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1. Oo0mue MoJI0KeHUsA

1.1. Hacrosamuii Kogekc koprnopatuBHol 3TUKH (Aanee 1o Tekcty — «Komekcy)
YCTaHABJIMBAET MPUHUMUIIBI U HOPMbBI MOBEACHUS COTPYIHHKOB MHCTUTYTA, OMPEACIISIET
MPUHLUNBI UX B3aUMOJEUCTBUSL BHYTPU HHCTUTYTAa, a TAKKEe MPUHIUIIBI BHEIIHETO
B3aNMOJICCTBHUSL.

1.2. Kogekc pazpaboTaH, HMCXOAs M3 KOPHNOPATUBHOM L€ HWHCTUTYTa, Ha
OCHOBE 3akoHomarenbcTBa Poccuiickoit deneparuu, oObl4aeB JAEIOBOro obopoTta, a
TaKXke OOIIEMPU3HAHHBIX TMPUHIIMIIOB W HOPM MEXIYHAapOJHOIO IpaBa, JEJIOBOrO
ATUKETa U KOPIIOPATUBHBIX IIEHHOCTEH UHCTUTYTA.

1.3. Konekc conepxur:

v/  KOpHOpaTUBHbIE LIEHHOCTU MHCTUTYTa, C(POPMUPOBAHHBIE HAa MPHUHIMIIAX

IIPUOPUTETHOCTH HHTEPECOB 3A0POBbSI MALMEHTOB, YTO HMEET CBOE OTPaXKCHUE B
KOPIIOPAaTUBHOMU LIEJI MHCTUTYTA;

v/  1paBWiIa JEIOBOIO 3THKETA, PACIpPOCTPAHSIIOLIMECS HA BCEX COTPYIHUKOB

MHCTUTYTa HE3aBUCUMO OT 3aHUMAaeMOW MMHU JOJDKHOCTH, KOTOPBIMH CIELYET
PYKOBOZCTBOBAThCSI PU OCYIIECTBIECHUHU MPOPECCUOHATILHON JESATEIbHOCTH.

1.4. Bce B3auMOIENUCTBUS COTPYAHUKOB MHCTUTYTa OTHOCHUTEJIBHO MALUEHTOB,
IPYIrUX  COTPYAHMKOB  HMHCTUTYTAa,  IIPEACTABUTENIEM  TOCYAAPCTBEHHBIX WU
MYHULIMATBHBIX OPraHOB BJIACTH, JEJIOBBIX ITAPTHEPOB, HHBIX 3aWMHTEPECOBAHHBIX JIUILI,
OCYILECTBJISIOTCS HA OCHOBE KOPIIOPATUBHBIX LIECHHOCTEM, OTpaKEHHBIX B Konekce.

1.5. B curyanusx, He npenycMOTpeHHbIX Komekcom, COTpyIHHKM HHCTUTYTa
CTPOAT CBOE€ IIOBEJICHHE HA OCHOBE KOPHNOPATUBHBIX LEHHOCTEM HHCTUTYTA,
oTpakeHHbIX B Kozekce, n HecyT nepCcoHaIbHYI0 OTBETCTBEHHOCTD 34 CBOE ITOBEJICHHUE.

2. OcHoBHBIE MOHATHSA, IPUMeHsieMble B Konekce

2.1. HuHctuTyT — QenepanbHOe TOCYIApCTBEHHOE OIODKETHOE YUPEKIEeHUE
«HoBocuOUpCcKuil HayuYHO-UCCIAEAOBATEIbCKU UHCTUTYT TPAaBMATOJIOTHU U OPTONEANN
M. S.J1. HupsHa» MunucrepcerBa 3apaBooxpanenus Poccurickonn denepanuu.

2.2. Craryc nuacruryra (0T jar. status — MOJIOKEHNE, COCTOSHHE) — IIPABOBOE
NOJIOKEHUE  MHCTUTYTA, KOTOPOE  XapakTEepu3yeTcs W ONpelensercs €€
OpraHU3allMOHHO-TIPaBOBOM (OpMOM, yCTaBOM, W JPYTMMHU PErIaMEHTUPYIOIUMHU
HOPMATUBHBIMU JOKyMeHTaMu. CTaTyCc MHCTUTYyTa CHOCOOCTBYET peav3allid MUCCUU
MHCTUTYTA.

2.3. JegoBasi pemyrauusi HMHCTHUTYTAa — JIOCTOMHCTBO  HWHCTHUTYTA,
chopMmupoBaBiieecsi Ha OCHOBE €ro IMPaKkTUYECKOM MAEsTeNIbHOCTH B KaueCTBE
peanu3alyd CBOEM MHUCCHU W OTPAXKAIOLIEEe HCTOPUI0 CTAHOBJIEHUS HWHCTUTYTa B
KaueCcTBE IIEHHOCTH g oOmiectBa. JlemoBasi peryTanus HMHCTHUTYTa COOTBETCTBYET
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CTAaTyCy HWHCTUTYTa M SBISIETCS €ro OTPAXKEHUEM BO BHEUIHUX W BHYTPEHHUX
KOMMYHUKAIUSAX (BO BHEIITHEW U BHYTPEHHEH cpejie).

2.4. Muccuss MHCTHTYTAa — IIPEAHA3HAUYCHHE JEATEIBHOCTH WHCTUTYTA,
NPECTABIAIOIIENH LEHHOCTh s o0liecTBa. MuMccus HHCTUTYyTa OIPEAENSAET €ro
LHEHHOCTH W  KyiabTypy. IIpenHasHaueHHe MHCTUTYTa  XapaKTEpU3YeTCsl  €ro
KOPIIOPAaTUBHBIMA ~LEISAMM U 3aJa4aMH, Ul pPeaau3alud  KOTOPBIX HHCTUTYT
OCYILECTBIISIECT CBOIO ACATEIBbHOCTD.

2.5. KopnoparuBHasi 1ejib — JJOCTUTaTh MOJOKUTEIBHO 3aKOHYEHHBIC CITydyan
B €IMHHUIlY BPEMEHH Ha €AUHUILLY PECYPCOB.

2.6. KopnoparuBHble WNEHHOCTH HHCTHTYTAa — TEPMMH, ONPEICIAIOIINN
3HAYMMOCTh IPHHIIMIIOB, KOTOPHIE CIIOCOOCTBYIOT B3aUMOJEHCTBHUIO PYKOBOJICTBA M
COTPYTHHKOB MHCTUTYTA B IIPOLIECCE PEATU3ALNA MUCCUN NHCTUTYTA.

2.7. KopnoparuBHasi KyJbTypa IOBeJAeHHMSI COTPYIHMKOB HHCTHTyTa /
KOPIOPATHBHASI J3THMKA COTPYIHMKOB HMHCTHUTYTa — IPOSBICHHUE KOPIOPATUBHBIX
LEHHOCTE B TOBEJACHUU COTPYAHUKOB HWHCTUTYTa W HUX B3aUMOJCUCTBUH C
HalMeHTaMMu, MeXay co0Ol M ¢ UHBIMM JIUIAMH, HMEIOIUMHU HPSIMOE WIH
ONOCPEJOBAHHOE OTHOILLIEHNE K peaanu3alii MUCCUM HHCTUTYTA.

2.8. Hacrossmmii Komekc KOpmopaTMuBHOW 3THMKH — CBOJ HOPM WM IIPaBUII
KYJIETYpbl IIOBEJECHUSA COTPYAHUKOB MHCTUTYTAa HA OCHOBE KOPIOPATUBHBIX LIEHHOCTEU
UHCTUTYTA.

2.9. JloAAbHOCTHL —  HCIIOJHEHUE B3aUMHBIX O0S3aTENIbCTB OTHOCUTEIBHO
peanu3ani MUCCHH HMHCTUTYTa PYKOBOJACTBOM U COTPYIHHMKaMHU HHCTHTyTa (00enx
CTOpPOH) Ha OCHOBE NPHU3HAHUS KOPIIOPATUBHBIX LIEHHOCTEM.

2.10. KommereHuuss COTPyAHMKAa — YpPOBEHb IIOJJHOMOYHMM COTPYAHUKA,
ONPENEIAEMBbI PYKOBOJICTBOM MHCTUTYTA B LENSAX pEaU3alMU CTPATETMUECKUX 3a7ad
WHCTUTYTA.

2.11. IIpodeccuoHanbHasi KOMIIETEHTHOCTH COTPYIHMKA HWHCTHUTYTAa —
npo¢eCCHOHANIBHBIC OIBIT, 3HAHUS, HABBIKKU COTPYIHUKA HHCTUTYTA.

2.12. DOMOUMOHAJBLHASA KOMIIETEHTHOCTb — OIIBIT, 3HAHUSI, HABBIKH MPOSIBIICHHUS
IMOLIMK (peakiMu) B JCJIOBBIX KOMMYHHUKAIUSIX, YMEHHE HE MEPEHOCUTh SMOIUH,
BBI3BAHHBIE OJTHOW CUTyallMel, Ha APYTYIO0 CUTYaLHIO.

2.13. JIenroBoe B3auMoOaeiicTBHE — OTO TMPOLECC YYACTUS COTPYAHUKOB
WHCTUTYTa B 0Ome# pabore, Npu KOTOPOM TPOUCXOAUT WX TMPAMOE WU
OTNIOCPENOBAHHOE BO3JICUCTBUE JPYT Ha Jpyra. /eroBoe B3aMMOJEHCTBUE UTPAET POJIb
UHTErpUpyromero ¢Gakropa, HWMEET MNPUYMHHYIO OOYyCIOBICHHOCTh. [IpuumHOM,
0OyCJIOBIHMBAIONICH ydacTUe COTPYAHUKAa MHCTUTYyTa B OO0IIel padoTe, SBISETCS €ro
JUYHAs MOTUBAIIMS HA OCHOBE MPU3HAHUS KOPITOPATUBHBIX LICHHOCTEH.

2.14. KoHCTpYKTHBHOEe B3amMoOJeiicTBHEe — 3TO MPOLECC ydacTus B OOUIEH
paboTe, HampaBJICHHBIM Ha pelieHue OOIMX 3ajad, HCKIIoYas HalpaBiIECHHOCTD
mpoliecca Ha OTCYTCTBHE pe3yibTrara, B KOTOPOM COTPYIHUK HHCTUTYTa HUMEET
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BO3MOXKHOCTb MPOSIBUTH COOCTBEHHYIO KOMIIETEHTHOCTH, NMPU3HABasl KOMIIETEHTHOCTb
JIPYTUX COTPYIHUKOB.

2.15. I[EJ'IOBBIC KOMMYHHMKaIIUH - HCOTHCMIICMAast qacCThb JACJI0OBOT'O
BSaHMOﬂCﬁCTBHH, [mpcarojdararomiasi o6pameHHe Ha «BbI»;, YMCHUC KPUTHKOBATb UJCIHO,
d HC JIMYHOCTH; YMCHUC BOCIIpUHUMATL KPUTHKY CBOHX I[Cf/iCTBHﬁ " HC IICPCHOCHUTD 3Ty
KPpUTHKY Ha CO6CTBCHHYIO JJUIYHOCTb, YMCHHUC OLICHUBATb I[GﬁCTBHSI, a HC JINYHOCTHBLIC
HCHHOCTH,; UMCIOI A XapaKTCPHBIC ITPU3HAKH!

v HAIMYUE MPEAMETAa KOMMYHHUKAIIUY;
v OTPAHUYEHHOCTh KOMMYHUKAIIUX BO BPEMEHU;

v HAJIM4MEe MeXaHm3ma oOpaTHOW CBsi3M  (YTOYHEHHE  IOJYYCHHOU
uHpopManum);
v COIVIAaCOBAHUE JTAJIbHEUIIINX NE€HCTBUI/B3aUMOIECTBUNA.

2.16. PykoBOOCTBO MHCTMTYTA — JUPEKTOpP HWHCTUTYTA, 3aMECTUTEIN
JTUPEKTOPA UHCTUTYTA.

2.17. HemocpeacTBeHHbI  PYKOBOAMTE]b COTPYIHMKA HMHCTHUTyTa —
dbu3nuecKoe JUIO, COCTOSALIEE B TPYAOBBIX OTHOIICHHSX C MHCTUTYTOM, HAJCJICHHOE
OITPEJICIICHHOW YIPAaBICHYECKON KOMIIETCHIIUEH.

2.18. CoTpylHMK HHCTHTYTa — (PU3MUYECKOE JIMIIO0, COCTOAIIECE B TPYIOBBIX
OTHOLIEHUSX C UHCTUTYTOM.

3. IIpexnasnauyenue Kogexkca kopnopaTuBHOM 3 TUKH

3.1. Ilpennasznauenuem Hacrosiero Kogekca siBustorcs:

3.1.1. 3amuTa nenoBOM penyTaly U cTaTyca MHCTUTYTa, MarepuaIbHbIX W/ WU
HEMaTepUANIbHBIX HHTEPECOB HHCTUTYTA, JESITEIIbHOCTh KOTOPOTO MPEACTaBISET
IIEHHOCTH JIJIA 0011IecTBa (MMEET OOIIECTBEHHYIO 3HAYMMOCTD ).

3.1.2. 3akperieHre KOPIOPATUBHBIX I[EHHOCTEH HHCTUTYTa, 00OECIEUMBAIOIINX
KOPITIOPATUBHYIO KYJIBTYpPY MOBEICHUS COTPYIHUKOB MHCTUTYTA.

3.1.3. Oco3HaHuEe COTPYyJHUKAMU HHCTUTYTa NEPCOHAIBHON OTBETCTBEHHOCTH
nepen  WHCTUTYTOM, — TAIMEHTaMH,  PYKOBOJACTBOM  HMHCTHTYTa,  OpraHamMu
TOCYIapCTBEHHOW M MYHHUIIUITAJILHON BJIACTH W MHBIMH 3aWHTEPECOBAHHBIMHU JIUIIAMH 32
WCTIOJTHEHNE CBOEH POJIM B peasln3aIliil MUCCUU MHCTUTYTA.

3.1.4. 3akpemieHMe TPUHLMUIIOB TOBEACHUS COTPYAHUKOB HWHCTUTYTa H UX
B3aMMOJICHCTBUEC C MAIIMEHTaMH, PyKOBOACTBOM MHCTHUTYTA, COTPYIHUKAMHU UHCTUTYTA,
opraHaM¥y TOCYJIapCTBEHHOW M MYHHUIIMITAJIbHON BJIACTH, WHBIMHM 3aMHTEPECOBAHHBIMHU
JUIIAMU B TIPOIIECCE TIOCTHIKEHUS KOPITOPATUBHOM TIEITH.
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4. Muccusi M cTaTyc HHCTUTYTA

4.1. Muccud MHCTHTYTA: yaydllaTh Ka4e€CTBO JKU3HHU NALMEHTOB IOCPEICTBOM
peanu3alMi TOJHOIO LHMKJIA OKa3aHud Oe30macHOW MEIUIUMHCKONW IOMOLIH,
COOTBETCTBYIOLIEH TpeOOBaHUSAM MNPOQPECCHOHATIBHBIX W ITHYECKUX CTaHIApTOB, C
NPUMEHEHUEM HWHHOBALIMOHHBIX METOIOB AMATHOCTHKU M JIEYeHHs 3a00JeBaHUN U
MOBPEXKICHUNA OMOPHO-JBUTaTEIbLHOIO anmnapara, LUEHTPaJbHOW W mepudepuydecKkoit
HEPBHOM CHUCTEMBI.

4.2. Craryc wuHcTMTyTa Ha MoMeHT npuHAtus Koxekca: QenepanbHoe
roCyaapCTBEHHOE OIOIIKETHOE YUPEXKIACHUE «HoBocubupckuii
HAy4HO-UCCJIEAOBATEIbCKUM HWHCTUTYT TpaBMaroJoruu u oproneauud um. S.JL
[HuBbsiHa» MunucrepcTBa 3apaBooxpaneHust Poccurickor Denepanuu sSBIsIeTCsS OAHUM
M3  BEOYLIMX  OTPACIEBBIX  HAyYHBIX  LEHTPOB  CTpPaHbl,  OKAa3bIBAIOLINX
BBICOKOTEXHOJIOTUYHYIO  CIICIUAIU3UPOBAHHYK IIOMOIIb IAllMEHTaM, HUMEIOIIUM
[aTOJIOTHIO ONOPHO-JBUTATENbHOIO ammapara, LEHTPAJIbHON U mnepudepuyeckon
HEPBHOW CHUCTEMBI.

5. KopnoparuBHbIe IEHHOCTH HHCTUTYTA

5.1.  OcHOBHBIE KOPHOPAaTHUBHBIE LIECHHOCTH UHCTUTYTA!

5.1.1. KopnioparuBHas 1ienp pabOThl HHCTUTYTA.

5.1.2. Craryc u nenoBas penyTanns HHCTUTYTA.

5.2. JIng OCyIIECTBIEHHS MHUCCUHA PYKOBOACTBO HWHCTUTYTa ONPENEIIAECT
CTPATETHI0 PA3BUTHUS JEATEIIBHOCTH HWHCTUTYTA, CTPATETHMYECKHE LEIW W 3aJa4u.
BcenenctBue 3TOro, CTparernyeckue pelieHus] PyKOBOACTBA MHCTUTYTA MPEACTABISIOT
c000i1 KOPITOPAaTUBHYIO LIEHHOCTh UHCTUTYTA.

5.3. llepcoHanpHasg KOMIIETEHTHOCTh COTPYAHHUKOB — 3TO II€PCOHAJIBHAS
LIEHHOCTh cOTpyaHHKA. KopropaTuBHas KOMIIETEHTHOCTb COTPYHUKOB HHCTUTYTA — 3TO
KOpITOPAaTUBHAsI LICHHOCTh HHCTUTYTA.

5.4. BcaexactBue 3T0ro, JUisl peanu3alid MUCCHH MHCTUTYTA LEHHOCTh TaKXKe
IIPEACTABIAECT KOHCTPYKTHBHOE B3aWMOJCHCTBUE COTPYIHHUKOB HHCTUTYTa, KOTOpPOE
CKJIaJIBIBACTCSl W3 IEPCOHAJIBHOIO MOBEACHUSA COTPYAHUKOB MHCTUTYTA B peaau3aluu
o0mux 3ajau.

5.5. OOwmwmMu  3agayaMy  SBJISIIOTCS  BCE  3aJlaud,  YCTAHABIMBAEMbIC
PYKOBOJACTBOM HMHCTUTYTAa M HAIPABICHHBIE MPSMO WM ONOCPEIOBAHHO HAa OKa3aHUE
KOMIUIEKCHON MEIUIIMHCKON MOMOIIM MalMeHTaM MHCTUTyTa. TakuMm 00pa3om, oOliue
3a/1a4M MPEACTABISIOT COO0N KOPIOPATUBHYIO IEHHOCTh MHCTUTYTA.

5.6. IlepcoHalbHOE OTBETCTBEHHOE OTHOUIEHWE COTPYAHUKA MHCTUTYTa K
JOCTH>KEHHIO KOPIIOPATUBHOM LIENH SBJIIETCS KOPIIOPATUBHOM LIEHHOCTBIO NHCTUTYTA.

5.7. Paboyee BpeMs Kak HEOOpPAaTMMBIM pecypc MPEACTaBISIET CcOOOM
KOPITIOPATUBHYIO [IECHHOCTb.
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5.8.  OTBETCTBEHHOE OTHOIICHHE COTPYAHUKA MHCTUTYTa K paboyeMy BPEMEHH,
B TEYEHUE KOTOPOTO OH CO3JaeT LIEHHOCTHBIM MPOIYKT CBOEH JesATEIbHOCTH,
npescTaBisieT cOO0M KOPIMOPATUBHYIO LIEHHOCTb.

5.9. Ilpu3HaHuE AAHHBIX LIEHHOCTEM KaK KOPHOPATUBHBIX U MPOSIBICHHUE ITUX
LIEHHOCTEN B peaju3aluy OOLIMX 3a]ady MPeJICTaBiIsieT cOO0M OTAENbHYK LEHHOCTh U
(opMHUpPYET KOPIOPATUBHYIO KYJABTYpy IMOBEJIEHUS COTPYAHHUKOB MHCTUTYTa (IIyHKT 6
HacTosero Kogekca).

5.10. JlosulbHOCTH Kak KOpPIOpaTWBHas LIEHHOCTb MHCTUTYTa IPEICTaBICHA B
nyHkTe 7 Hacrosmero Konekca.

6. KopnoparuBHasi KyJibTypa NOBeJACHUA
6.1. KopnoparuBHas KyJIbTypa TOBeACHUs (QOpPMHUPYETCS Ha OCHOBE
KOPHOPAaTUBHBIX ~ NPUHLMIOB:  MPOU3BOJACTBEHHBIC  OTHOLICHUS,  OTKPBITOCTH

OTHOILIEHU, TPOLECCHBIN TTOAXO.

6.2. KopnoparvBHas KyJbTypa MHOBEACHHS KaK MPOSBICHHUE KOPIOPATUBHBIX
IIEHHOCTE — JTO MPOSIBIICHUE COTPYJHHUKAMH MHCTUTYTA YBaXKEHHUS, MO3UTHUBHBIX
HaMEpPEHUI/IEUCTBUNA, KOHCTPYKTHUBHOCTH, JOBEpHUs OTHOCHUTEIIBHO NOTpeOHOCTEH
NAlUEHTOB, OXKUAAHUN PYKOBOACTBAa MHCTUTYTA U KOPIIOPATUBHOTO B3aUMOIEHCTBUS.

6.2.1. IIposiBieHNE KOPHOPATUBHBIX ILIEHHOCTEH OTHOCHUTEJIbHO MOTPEOHOCTEH
MAIlUEeHTOB:

v/  COTPYIHHMKH MHCTHTYTa MPOSBISIOT YBAXKEHHUE K MOTPEOHOCTSIM MAIIIEHTOB

WHCTUTYTa, OKa3blBasg WM  CHCHHAJIU3UPOBAHHYID U  BBICOKOTEXHOJIOTUYHYIO
MEAMIIMHCKYIO IOMOIIb B OOJAaCTH TPAaBMATOJOTUHM M OPTONEAUH, HEHPOXUPYpPTHUH,
UCIIOJIb3YSl PECYPCHBIE BO3MOXXHOCTH MHCTUTYTA;

v/  COTPYIHMKM HHCTUTYyTa  HCHOJB3YIOT CBOIO  NIPO(EeCCHOHABHYIO

KOMIIETEHTHOCTh U KOMIIETEHTHOCTh JAPYTMX COTPYAHHUKOB JJii MUHUMHU3AIUU JTHOOBIX
PHUCKOB JIJIs1 3I0POBBS U KU3HU TALMCHTA.

6.2.2. IIposiBIeHNE KOPIOPATUBHBIX IIEHHOCTEW OTHOCHUTEJIbHO OXKUJIAHUMI
PYKOBOJICTBA HHCTUTYTA:

v COTPYAHUKH HHCTUTYTA HPOABIIAIOT ITO3UTHBHBLIC H&MCpCHHH/Z{CﬁCTBHH

OTHOCHTCIIBHO O)KI/II[aHI/Iﬁ PYKOBOACTBA HWHCTUTYTA, HNpPpUHHUMAA JMYHOC YYAaCTHUC B
JOCTHXKCHHNU KOpHOpaTHBHOﬁ OeJn HMHCTUTYyTa B COOTBCTCTBHMH C YPOBHCM CBOCH
KOMIICTCHIINH,

v/  COTPYAHHMKM HWHCTUTYTA, MPOSABIAIOT JOBEpUE K PEHICHUSM PYKOBOJCTBA

HHCTUTYTA, UCIIOJHAIOT CBOIO pa60Ty TOYHO, CBOCBPCMCHHO U B IIOJIHOM 06’B€Me;

v/  COTPYIHWKHM HWHCTUTyTa  OTKPBITHI  JUIsl  OOCYXICHHS, aHalu3a,

IUIAHUPOBAHUS M OLIEHKU JOCTUTAEMBIX PE3YyJbTaTOB B LENIAX PEAIU3ALUU PELICHUN
PYKOBOJICTBA MHCTUTYTA M UCKJIFOUEHUSI IIOBTOPA JIOIMTYCKAEMbBIX OIINOOK;
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V COTPYAHUKHN HWHCTUTYTAa OTKPBITbI JISI HOBBIX KOHCTPYKTHBHBIX HI[CfI,

KOHCTPYKTHUBHBIX HW3MEHEHHI, COBMECTHOTO TIOMCKAa pEIIeHUN, CIOCOOCTBYIOIINX
JIOCTUKEHUIO TUIAaHUPYEMBIX PE3YJIBTATOB;

(4 COTPYAHUKH HHCTHUTYTaA, HCIIOJIB3YyA IICPCOHAJIIBHYIO KOMIICTCHTHOCTL H

KOMIIETEHTHOCTb JPYTMX COTPYAHUKOB HHCTUTYTa, OOECIEUMBAIOT pEIICHUE 3aaad
PYKOBOJICTBAa MHCTUTYTA, MPEOJI0JIEBasi BO3HUKAIOIINE MTPOOIeMbl BO B3aUMOJICHCTBHUU.

6.2.3. IIposiBneHue KOPIOPaTUBHBIX LIEHHOCTEH OTHOCHUTEJIBHO
KOPNOPATHBHOI0 B3aMMOJACHCTBUS:

v/  COTPYAHUK HHCTUTyTa MPOSABISET CBOIO  KOMIIETEHTHOCTH  BO

B3aUMOJICHICTBUM C  KOMIIETEHTHOCTBIO JIPYTUX COTPYAHUKOB Ha TMPHUHIMIAX
NPUOPUTETHOCTH 370POBbS MAIIMEHTOB M TMOJHOTHI PACKPHITUS MpOodheCcCHOHATBLHON
uH(pOpPMALIMK, CHIXKAsE PHUCK BIMSHHUS YEJOBEUECKOro Qakropa (pUCK BIUSHUA
JMYHOCTHBIX OTHOIIICHU) Ha JOCTUXKEHNE COBMECTHOTO PEe3yJIbTaTa;

v COTPYAHUKH MHCTUTYTA IIPU BSaHMO,Z[GP'ICTBPIH IMPOABJIAOT SMOIMOHAJIBHY IO

KOMIICTCHTHOCTD,

v COTPYAHUK HHCTUTYTA IMPOABIIACT YBAKCHUC N JJOBECPUEC K KOMIICTCHTHOCTH

JPYTHX COTPYIHUKOB, TNPHUHUMAET PELICHHS B COOTBETCTBHE C YPOBHEM CBOEH
KOMITETEHIIUH U HECET MEPCOHAIBHYIO OTBETCTBEHHOCTD 32 MTOJYUYEHHBIE PE3YJIBTAThI;

v/  COTPYAHHMKM  HMHCTUTYTa  NpPOSBISAIOT  yBaXEHUE K  MPOLECCY

KOJUIETHAJIbHOTO COITIACOBAHUS YIIPABIEHYECKUX PELICHUM.

6.3. Jlng omepaTMBHOTO B3aMMOACMCTBHSI M PEUICHHs] BOIPOCOB IO CUTYallUU
COTPYIHUKH HHCTUTYTa MOJB3YIOTCS MNEPCOHAIBHBIMU MOOWIBHBIMHU Tele()OHHBIMU
TepMHUHAIaMH (TpyOKaMu), CBOEBPEMEHHO OTBEYAIOT Ha Tele(DOHHBIE 3BOHKH B pabouee
Bpemsi. CortacHO MpaBUiaM JIEJIOBOTO 3TUKETa CBOCBPEMEHHBIN OTBET Ha Telae(OHHbBIN
3BOHOK OCYILIECTBIISIETCS HE MO3/IHEE BTOPOTO CUTHAJIA.

6.4. [In1  KOHCTPYKTMBHOIO  B3aMMOACHCTBHUS  COTPYOHUKHM  HWHCTHUTYTA
UCTIOJB3YIOT HABBIKU JETOBBIX KOMMYHUKAIIUH.

6.5. CoTpyaIHUKH MHCTHTYTa HOCST MMEHHBbIC O€KH, co3maBas KOM(OPTHEIE
YCIOBUSL M7l JIETOBBIX KOMMYHHUKAllMd C TAIMEHTaMH, IPYTHUMH COTPYIHHKAMH
MHCTUTYTA U UHBIMU JIULIAMH, UMEIOIMMHU MPSIMOE WM OMOCPEOBAaHHOE OTHOUIEHUE K
peanu3aluil MUCCUM HMHCTUTYTA, MPOSBISAS TEM CaMbIM CBOE YBaXKEHUE K J€JIO0BOMU
penyTaiuy HHCTUTYTa U (POPMUPYS CBOIO COOCTBEHHYIO JIEIIOBYIO PEMYTAIIHIO.

7. JlosiaibHOCTH

7.1.  JIosUTbHOCTH — TO UCTIOJTHEHNE B3aUMHBIX 0053aTEIHCTB 00€UX CTOPOH (CO
CTOPOHBI PYKOBOJICTBA HWHCTUTYyTa U CO CTOPOHBI COTPYJHUKOB HHCTUTYTA)
OTHOCUTEIBHO peain3allii MUCCUU UHCTUTYTA.
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7.2. JlosJIbHOCTH MHCTHTYTa B JIHMIE PYKOBOACTBA HHCTUTYTA K
COTPYIHHKY: PYKOBOJICTBO MHCTUTYTA CTPOUT TPYIOBBIE OTHOIIEHUS C COTPYAHUKAMU
HAa OCHOBE KOPHOPATHBHBIX I[EHHOCTEH WHCTUTYTa, NPUHIMIAX JOJITOCPOYHOTO
COTPYAHUYECTBA, YBAXKEHUS U JOBEPHUSl €r0 KOMIIETEHTHOCTH, UCIOJHEHHUS B3aUMHBIX
00513aTeNIbCTB  OTHOCHUTEIBHO pealu3alii MHCCHMM MHCTUTYTa, Ha [pUHIUIAX
IPUOPUTETA IEPETOBOPOB NEPE]] CYACOHBIM pa30npaTeabCTBOM.

7.2.1. PykoBOACTBO MHCTUTYTa MPUJIATAET BCE YCWINSA U1 MUHUMU3ALIUN JTFOOBIX
PHUCKOB JUJIS 3I0POBbsI IMALIMEHTA, TOBEPSISI KOMIIETEHTHOCTH CBOMX COTPYIHUKOB.

7.2.2. PyKOBOACTBO MHCTUTYTa HE JOMYCKAaeT IO OTHOUIEHUIO K COTPYIHHKAM
KaKUX-JIMOO  MpOSBICHUM AMCKPUMUHALMU [0 MOJUTHYECKUM, PEITUTHO3HBIM,
HAllMOHAJIBHBIM U MHBIM NOAOOHBIM IPHU3HAKAM.

7.2.3. PyKOBOACTBO MHCTUTYTAa NPUHUMAET MEPHI, HAIPABICHHBIE HA OXpaHy
3I0pOBbs, TpyAa U obOecrieueHrne 0e30MaCHOCTH COTPYAHHMKOB HMHCTUTYTa. MHCTUTYT
CO37a€T HEOOXOIMMbIE YCIOBUS Tpyda JUisl peanu3aluu  MNpodecCUOHATbHON
KOMIIETEHTHOCTH CBOMX COTPYIHHUKOB B COOTBETCTBUE C MUCCUEN MHCTUTYTA.

7.2.4. PyKOBOACTBO MHCTUTYTa HE JOMYCKAeT BO3HUKHOBEHHUS CHUTYalIH,
KOTOpbIE MOTYT TIOBJIEYb HaHECEHUEe YyulepOa JeJ0BOM pemyTaluu COTPYIHUKA
WHCTUTYTA, NHBIM €70 MaTepualbHbIM U HEMATEPUAIbHBIM LIEHHOCTSIM.

7.2.5. PyKOBOACTBO MHCTUTYyTa BHUMATEJIBHO PAacCMaTpPUBAECT, CBOEBPEMEHHO U
KOMIIETEHTHO pearupyeT Ha 3aMeydaHusi, >KajloObl, MPETEH3UH B aJapec COTPYAHHKOB
UHCTUTYTA.

7.2.6. PyKOBOACTBO MHCTUTYTa B3aUMOJCHCTBYET C BHEIIHEW CpEeIou, BKIKOYas
cpenctBa MaccoBoil wuH(opmaruu (CMMU), npuHMMaer ydacThe BO BHEIIHUX
MEPOIPUATHUAX, TOBEPSISi CBOMM COTPYIHHUKAM IPEACTABIATh UHTEPECHl MHCTUTYTa BO
BHEIIHEU Cpelie.

7.2.7. PyKOBOACTBO WHCTUTYTa C NOHUMAHHEM OTHOCUTCS K YYacTHIO CBOMX
COTPYAHUKOB B MHOM JAESATENIBHOCTH, HE UMEIOIIEH MPSIMOTr0 OTHOUIEHUS K peaju3aliu
MUCCUU HMHCTHUTYTA, MPHU YCIOBUHU YBEAOMJIEHUS O TAaKOW NEATEIbHOCTH PYKOBOJACTBA
MHCTUTYTA, a TAK)Ke OTCYTCTBUS yepOa OT TaKoM AESTENbHOCTH JIEJIOBOM PEMyTALK U
MHBIM MaTepuaIbHbIM U/UIIA HEMaTEPHAIbHBIM HHTEPECAM HHCTUTYTA.

7.2.8. B cinyuae mnonydeHMs] COTPYAHMKOM HWHCTUTYTa HPEIJIOKEHUS W/WIH
IOPUHATHS UM PEILEHUsl O MEepexo]e Ha JAPYryro padoTy MPUHUMAETCS YIPaBIEHYECKOE
pelieHrne O 3aMeleHUM (PYHKUMH IyTeM poTaluM MepcoHajla WiIM Hoadopa HOBOTO
COTpPYIHMKAa B LEISIX OO0ecCHeyeHUs  HENPEpbIBHOCTH NpoIEecca IO OKa3aHUIo
MEAULMHCKON ITOMOILY NAllMEHTaM NHCTUTYTA.

7.2.9. PyKOBOACTBO MHCTUTYTAa HE CTAaBUT CBOEH LIEJBIO BBISIBICHHE HAPYILIECHH
JOSJIBHOCTU COTPYIHUKA K HHCTUTYTY. OTHAKO IPOSIBJIEHUE HENOSIBHOCTH COTPY/IHHKA,
a MMEHHO: MpOsBIEHUE Yyllepda JeJ0oBOM penyTalud, HHBIM MaTepuaIbHbIM U
HEMaTepUaJIbHBIM HMHTEpECaM WHCTUTYTa CO CTOPOHBI JACHCTBUH COTpYAHHKA, -
UHCTUTYT BIIpABE€ paccMarpuBaTh KaK HapyLIEHUE JIOJIBHOCTU COTPYJHUKA K
UHCTUTYTY, IPOSIBJICHUE €T0 HEYBAXKEHUSI K LIEHHOCTSIM MHCTUTYTA.
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7.2.10. B ciydae BO3HHMKHOBEHHSI pPa3HOINIACHMM M CIIOPOB OTHOCHUTEIBHO
JOAJILHOCTA HWHCTUTYTa B JIMIE PYKOBOJACTBA WHCTUTYyTa NPHOPUTET OTHAETCSA
eperoBopaM M MOUCKY KOMIIPOMUCCA.

7.3. JIoSJIbHOCTH COTPYIHHKA K MHCTHUTYTY B JIMIe PYKOBOACTBA
HHCTUTYTA: COTPYOHUK CTPOUT TPYHOBBIE OTHOUIEHHWS C HMHCTUTYTOM Ha OCHOBE
KOPIIOPAaTUBHBIX LIEHHOCTEH MHCTUTYTA, IPUHUMUIIAX AOJITOCPOYHOTO COTPYIAHHYECTBA,
YBAXEHUS W JIOBEpUsS KOMIIETEHTHOCTH VYIPABICHYECKUX PEIICHUH PYKOBOACTBA
UHCTUTYTa, UCIIOJHEHMSI B3aUMHBIX 0053aTelIbCTB OTHOCUTENIBHO PEaM3allud MUCCUU
UHCTUTYTa, Ha MPHUHLIMIAX  [PUOPUTETAa  TEPEroBOpOB  Mepel  CyneOHbIM
pazouparenbCTBOM.

7.3.1. COTpyIHUKH WHCTUTYyTa B3aUMOJIEUCTBYIOT MEXIy coOOW B HHTEpecax
30POBBS MALIMEHTOB MHCTUTYTA WU MPHJIAralOT BCE YCHUIIHS I MUHUMHU3ALUU JTIOOBIX
PHUCKOB.

7.3.2. COTpyIHHKM MHCTUTYTa BHUMATEJIbHO PACCMAaTPUBAIOT, CBOEBPEMEHHO H
KOMIIETEHTHO pearupyroT Ha 3aMeYaHusl, ’Kajao0bl, IPETEH3UH B aIpe€C MHCTUTYTA.

7.3.3. CoTpylHUKM  HHCTUTYyTa HE  pasmialialoT  KOH(PUACHIMAIbHYIO
uH(poOpMalMIO, B TOM YHUCJE, BpaueOHYIO TallHy, U CBEJICHUSI, KOTOPhIE MOTYT HAHECTH
yliepO Nel0BOM pernyTaluy, WHBIM MaTepHalIbHbIM W HEMaTepUalibHbIM HHTEpecam
UHCTUTYTa  (€clIM  packpbiThe  Takod  uHPOpMaUU  HE  MPEAYCMOTPEHO
3aKOHOJATENLCTBOM Poccuiickoit deneparun).

7.3.4. COTpyIHUK UHCTUTYTA, IPUHUMAsI y4aCTHUE BO BHEUIHUX MEPONPHUSITHUSX,
B3aUMOJICIICTBYSl C BHEIIHEH cpenoi, Bkimwouas CMU, npexacrtaBisieT HHTEPECHI
WUHCTUTYTA, NPEIBAPUTEIBHO COINIACOBAB C PYKOBOJACTBOM HWHCTUTYTAa COAEpP’KaHUE
(KoHTEKCT) uHGOpMAIINH, TTPEeTHA3HAYEHHOM JIJIsl BHEIIHEH Cpebl.

7.3.5. IlpencraBisist HHTEpECHl MHCTUTYTAa BO BHEWIHEW cpexae, Bkmodas CMU,
COTPYAHUK HWHCTUTYTAa YKa3bIBa€T CBOI JOKHOCTb, 3aHMMAaeMyl B HHCTUTYTE,
MOJATBEPK/1asi TEM CAMBIM CBOIO NMPUHAUICKHOCTh K MHTEPECAM MHCTUTYTA.

7.3.6. COTpyIHUKM HMHCTUTYTa HE NPENOCTABISAIOT CKPBITBIX NPEANOYTEHUNA H
OpPEeUMYIECTB TMalMeHTaM MHCTUTYTA, JEJNOBbIM MapTHEpaMm, MpPeICTAaBUTEISIM
roCyIapCTBEHHOW U MyHUIIUTIATBLHOM BIIACTH.

7.3.7. COTpyIHUKU UHCTUTYTa HE MPUHUMALOT, HE NEPEIAIOT ICHE)KHBIE CPEICTBA
TPEThUM JHUIAM OT MAlMEHTOB WHCTUTYTA, JEJIOBBIX MAapTHEPOB, UX MpPEICTABUTEICH
win adpUIMPOBaHHBIX JIMI, @ TAKKE HE 3aKJI0Yal0T JOTOBOPOB C TPETHbUMHM JIMLAMH,
IPEIOCTABISIOIIMX MPAaBO Ha MOJIYYEHUE JEHEXKHBIX CPEICTB KaK BO3ZHAIPAXACHUS 32
OCYILECTBIISIEMYIO €ATEIbHOCTb.

7.3.8. COTpyIHUK HWHCTUTYTa, YyBa)kas LEHHOCTH WHCTUTYTAa U IPOSBII
JOSTBHOCTD K MHCTHUTYTY, 3a01aroBpeMeHHO (TMPEANoYTUTENHHO HE MeHee uyeM 3a 3-4
HEJ/IEJIN) CTABUT B U3BECTHOCTH HEMOCPEICTBEHHOIO PYKOBOJIUTEIS B CIIydae MOITyUYEHUs
NpEAJIOKCHUST /UM TIPUHATHSI UM PEILICHHS O Tepexoje Ha ApYyryro paboty aubo ob
YBOJBHEHUHU. OTO BAXHO JUISI TOTO, 4YTOOBI CO3/[aTh YCIOBUS JI HPUHITHUS
YIPABIEHYECKOTO PEIIEHUs O POTALMK MepcoHala WM MoAOOpe HOBOTO COTPYIHUKA B
Hesix oOecredeHusl HEMPEPBIBHOCTU Mpoliecca MO OKa3aHWI0 METUIMHCKON MOMOIIU
NalUEeHTaM UHCTUTYTA.
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7.3.9. B cimyyae BO3HUKHOBEHHUS Pa3HOIIACUM H CHOPOB OTHOCHUTEIBHO
JIOSUTBHOCTHU COTPYIHUKA TPUOPUTET OTAAETCS MEPETOBOPAM M MOUCKY KOMIIPOMHUCCA.

8. KopnopaTuBHblii HMH/IZK COTPYIHUKA HHCTUTYTA, aKCECCyaphbl

8.1. KopnopaTuBHblii UMUK (BHEUIHUW BHJ) COTPYIHHUKOB MHCTHUTYTa
pEerIaMEeHTUPOBAH:

v HOPMATUBHBIMH TpPEeOOBaHHSAMU K CHEIHUAIBHOW OJEKIE COTPYIHHKOB

yqpexc;[eHI/Iﬁ 3ApaBOOXpaHCHUA AJIA MCAUIIMHCKOT'O IIEpCOHAIa HHCTUTYTA,

v/  KpUTEPUSMH JEJIOBOTO CTWIA ONEKIbI, COOTBETCTBYIOLIETO JEIOBOM

penyTalui UHCTUTYTA, 11 COTPYAHUKOB HEMETUIIMHCKOTO MPOdUIis paboTHhl.

8.2. HopmartuBHbie TpeOOBaHUA K CHEHHATBHON ONEKIEC MEAUIUHCKOTO
MEepCOHANIA  OTPAXEHbl B  PENIAMEHTHUPYIOIIMX  JOKYMEHTaX  POCCHUHCKOTO
3IPaBOOXPAHECHUS U KOJUIEKTUBHOM JIOTOBOPE MHCTUTYTA.

8.3. JlenoBo# CTUIb OJEK/bI — 3TO CTPOTHI, BbIICP>KAHHBIN CTUJIb. B 1eoBoM
KOCTIOME MPEANOYTCHUE OTHAECTCA KIACCUYECKUM MOJIECNISIM ONICXKbl CIEPKAHHBIX
IBETOBBIX CcouYeTaHUU. JlOMyCKaeTcsi HMCMOJb30BAHUE SIPKOTO 3JIEMEHTAa B JIEJIOBOM
KOCTIOME. PEKOMEHTI0BaHO BO3JIEPKATHCS OT UCIIOIB30BaHUSI B JIETTOBOM KOCTIOME SIPKHUX
IIBETOBBIX coueTaHui. PexkoMeH/I0BaH HEOPOCKHM, CIep)KaHHBIM MakushK. JlemoBoi
ATHUKET JIOMYCKAET MEHEE CTPOTHUM CTUJIb B OJCHKJIC, HO TAKKE CACPKAHHBIMU.

8.4. B nenoBoM CTUJIC OAEKIbI U JJIS KEHIIWH U JIJI1 MYXYUH PEKOMEHTYETCSI
CIEPKAHHOE UCIIOJIb30BAHUE AKCECCYaPOB U YKPAIICHHM.

8.5. [IlomnmepuBasi ~ KOPHOPATUBHBIM  HMMHIK, COTPYIHHKHA  HWHCTUTYTa
MIPOSIBIISIIOT YBXKCHHUE K JICIOBOM PEMyTaly HHCTUTYTA, (POPMHUPYSI, TEM CaMbIM, CBOIO
COOCTBEHHYIO JIEJIOBYIO PEMyTallUIO.

9. 3aKJIIYUTEIbHbIC MOJOKEHUS

9.1. Ilomoxenus wHacrosmero Koaekca H3MEHSAIOTCS Y JOIOJHAIOTCS 1O
PELIEHUIO PYKOBOJICTBA MHCTUTYTAa B COOTBETCTBHUE C 3aKOHOJATENBCTBOM Poccuiickoii
®enepanuu, 00bYASIMU JICIOBOTO 000pOTa, OOIICTPU3HAHHBIMU TMPUHLUIAMHA U
HOpPMaMU MEXIYHApOJHOTO IpaBa, JAEJIOBOrO 3TUKETA U KOPIIOPATUBHBIMU LIEHHOCTIMU
WHCTUTYTa OTHOCUTEIBHO PeaInu3alii MUCCHU UHCTUTYTA.

9.2. Hapymenue mnonoxenuii Hactosmiero Komekca, momiekiiee 3a co0oi
yliepd JAeoBOM peryTaluu, MarepuadbHbIX W/HWIW HeMaTepUalbHBIX HWHTEPECOB
MHCTUTYTA, pacL€HUBAeTCs Kak HapyuieHue Hactoswero Konekca. [IposBienne Takoro
HApYIICHUs BBIHOCUTCS Ha BpaueOHYI0 KOMHUCCHIO HWHCTUTYTAa [UJIsi TMPUHSTHUS
KOPPEKTUPYIOIINX ACHCTBUNA OTHOCUTEIBHO BBISIBICHHBIX HAPYILICHUH.

9.3. Hapymenue nonoxxennii Hactosmero Komekca B citydae, €Ciid yKa3aHHBIE
MOJIOKEHUSI HE TOJIBKO yCTAHABJIMBAIOT ATUYECKUE MPUHIUIIBI, HO U HOCSAT MPaBOBOM
XapaxKTep, MOXKET CIY>KUTh OCHOBAaHUEM JIJIs1 HAJIOXKCHUS JUCIUTIMHAPHBIX B3bICKAHUH.
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9.4. HWHCTUTYT moOOLIPSET COTPYAHUKOB MHCTUTYTA K OTKPHITOMY OOCYKJICHUIO
HacTosamero Koaekca W TOJOXKUTEIBHO OTHOCUTCS K JIOOBIM KOHCTPYKTHUBHBIM
IPEMIOKEHUSAM I10 €0 COBEPLIEHCTBOBAHUIO.

9.5. Bce Bompocel, He yperyiupoBaHHble  HacrosiumuM  Koaekcowm,
pETYNUpPYIOTCA 3aKOHOMATeNbCTBOM Poccuiickon dDepepanunu, YCTaBOM HMHCTUTYTA U
WHBIMU BHYTPEHHUMU JOKYMEHTAMHU UHCTUTYTA.
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